
رویداد 
دیده بانی 
آینده ی
نظام سلامت

۱۴۰۲بهار 



سلامتدانشگاه علوم پزشکی کرمان، پژوهشکده آینده پژوهی در



دها،رویدامحیط،اطلاعاتواخبارمستمرپایشوانتشارتحلیل،گردآوری،یافتهنظامفرایند
بهندهآیبرایریزیبرنامهواولیههشدارارایهآنها،میانروابطدرکوتغییرضعیفعلایمروندها،
غافلگیریازجلوگیریوهافرصتازاستفادهوتهدیداتبامقابلهمنظور

دیدبانی 







اهداف رویداد

پیش‌رویراتتغیبهنسبتذهن‌انگیزیومشارکتباآیندهابهاموکاهشدیده‌بانی✓

سلامتنظامآیندهتغییراتبهنسبتسازیحساس✓

سلامتنظامآیندهتغییراتبامواجههدرفراگیرانتوانمندیارتقا✓

آیندهیده‌یپیچمسائلحلبرایکارگروهیتمرینوهم‌گراییارتقاسازی،شبکه✓

مشارکتیورتصبهسلامتنظامآیندهبانیدیدهسالیانهگزارشتهیه✓



اهداف رویداد
:قرارگیرداستفادهموردزیرموارددرمی‌تواندرویدادایننتایج✓

واقتصادی،درمانبهداشتیخدماتمدیریتبرایمحیطیتغییراتبانظام‌مندآشناییدر•

سلامتسیاستگذاری

متنوعمهارت‌هایکسببرایآمادگیوآموزشیمنابعکردنبه‌روز•

،دانشجویانازاعمدرمانوبهداشتحوزهذینفعانانتظاراتونیازهابرطرف‌کردن•

تسلامنظاممدیرانوسیاست‌گذارانعلمی،هیئتاعضای



عنوی دستاوردهای مشارکت در رویداد با تاکید بر نگاهداشت مالکیت م

یادگیری‌مشارکتی•

آشنایی‌با‌فرصت‌ها‌و‌چالش‌های‌آینده•

گزارش‌ملی‌با‌ذکر‌نام‌کلیه‌ی‌همکاران•

مقاله•

عضویت‌در‌شبکه‌دیدبانی‌سلامت‌•

عضویت‌در‌شبکه‌همگرایی‌دانشگاه•

در‌پروژه‌ی‌ملیهمکاری‌گواهی‌•

امکان‌همکاری‌‌درپروژه‌های‌آتی•



نمونه ی گزارش آماده شده



سلامتمرامنامه ی عضویت در شبکه ی دیدبانی آینده نظام

سابقهبیوشگرفتغییراتیبانزدیکایآیندهدرکهدانیممیهمه

چهات،تغییراینبامواجههبرایآمادگیبدونوشدخواهیممواجه

باورکشسلامتنظاموکاریزندگیدرچهوشخصیزندگیدر

بکهشگیریشکلازهدف.شدخواهیممواجهعظیمیهایچالش

سلامتظامنمحیطیتغییراتمندنظامرصدسلامت،نظامبانیدیده

.استآنهابامناسبمواجههبرایآمادگیارتقایو

کهمپذیرمیسلامتنظامبانیدیدهشبکهدرعضویتبامن

.............



سلامتمرامنامه ی عضویت در شبکه ی دیدبانی آینده نظام

.کنمحرکتبهترآیندهسمتبهفعالبصورت✓

.نکنمنگاهدیگرانمثلراجهانوکنمپیدانگرآیندهنگاه✓

پیداهیآگالازمابزارهایوهاروشبهبهتریآیندهاینبهرسیدنبرای✓

.کردخواهم

.اشمبنگرهاآیندهسایرباارتباطبهبوددنبالبهسازیشبکهبا✓

فعالینقشبایدمنواستیادگیریشبکهایندرکلیدیاصلمشارکت✓

.کنمبازیجمعییادگیریدر

بلندگاهنکنممیتلاشمنوداردممارستوصبربهنیازتغییراترصد✓

.باشمداشتهبانیدیدهفرایندبهمدتی

اینانتقالبرایراخودتلاشتمامنگری،آیندهقدرتازآگاهیضمن✓

.میگیرمبکارمردمسایربهپیام



فرآیند برگزاری رویداد



فرآیند برگزاری رویداد

همفکری همکاران در هر کارگروه 

:  جلسه ی اول
معرفی‌اولیه‌ی‌کارگروه•
دعوت‌برای‌تکمیل‌فرم‌شماره‌ی‌یک•

: جلسه ی دوم
بررسی‌عمیق‌حوزه‌های‌هرکارگروه•
دعوت‌برای‌تکمیل‌فرم‌شماره‌ی‌دو•

: جلسه ی سوم
شناخت‌اثرات‌هرحوزه‌بر‌اهداف‌و‌•

کارکردهای‌نظام‌سلامت
تکمیل‌گزارش‌نهایی‌هر‌کارگروه•

فرم شماره ی دو

گزارش نهایی

فرم شماره ی یک



متعضویت در شبکه ی دیدبانی آینده نظام سلا

:Aعضویتنوع✓

جلساتکلیه یدرشرکت▪

کارگروهفرعیگروه هایدرفعالعضویت▪

فعالیت هاانجامدرپویاتیمیکاروهمکاری▪

:Bعضویتنوع✓

شدهبرگزارجلساتسوم/دوحداقلدرشرکت▪

کارگروهفرعیگروه هایدرعضویت▪



...ذشتآنچه در نشست اول رویداد دیده بانی آینده علوم مدیریت سلامت گ

ازجلوگیریدردیده‌بانیانجاماهمیتوسلامتنظاممدیریتجایگاه❑

پیش‌روفرصت‌هایازاستفادهوتغییراتبرابردرغافلگیری

بهنسبتیزیذهن‌انگبلکه!آیندهازواضحیتصویرترسیمنبودنامکان‌پذیر❑

آیندهتاثیرگذارنیروهایمشارکتجذبباآینده‌

ه‌سازیشبکوتیم‌سازی،علومهمگرایی،بین‌رشته‌ایارتباطبرقراری❑

باومنظمصورتبهسلامتنظاممدیریتدیده‌بانیگزارشاتتدوینوتهیه❑

قبلیتجاربازبهره‌گیری

باالبتهوسواسوودقتباکشوربالادستیاسنادتدوینبرایرفرنسیتهیه‌ی❑

مشارکت

سلامتحوزهدرکشورکلبرنامه‌ریزی‌هایبرموثروجامعرفرنسی❑ https://b2n.ir/dideban-video
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شمسی اختیار

هما ارشدی

معصومه اکبری

مانی رزاقیپریسا دهقانیانگلنوش امینی

سیده نیلوفر 
حسینی

معصومه رحیمی

فرین رزاقی

نسیم حاتمی

مریم بی پروا

الهام حق شناسپارسا باقی

سیدهومن 
بارون زاده

صادق دامیار

رضا دهنویه

Technology Group Network



سمیرا رئوفی

عباس گمارفرزانه قلعه گلاببندا ساسانی نس

ملیحه فاخرحسین رضازاده

بتول کاویانی

میلاد کمیلی

سحر کارگر

ر ارسلان قربان پو

ساناز فرامرز

سمانه عابدینی

پژمان صادقی

الهام صارمی

عارف شایگان مهر

سارا زارع

Technology Group Network



Technology Group Network

زهرا محمودی

زهرا نجفی

حسن نیرومند

مهتاب نیک پور

فاطمه میر غفاری

فرزانه یوسفی سمیرا گوهری

سمانه نوظهور

حنانه محمودی

ظام سلامتشبکه ی دیدبانی آینده ی تکنولوژیکی ن



زهرا محمودی



زهرا محمودی



مهتاب نیک پور



مهتاب نیک پور
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کارگروه فناوری

Health)سلامتفناوری Technology)،سازمانتعریفبامطابق

هایمهارتودانشازاستفاده:ازاستعبارت(WHO)جهانیبهداشت

هایمسیستوهارویه،هاواکسن،داروها،هادستگاهقالبدریافتهسازمان

بهبودبهمنجرنهایتاکهدرمانییا،بهداشتیتمشکلاحلبراییافتهتوسعه

.شودجوامعزندگیکیفیت

:ازاستعبارتتکنولوژیتیمی،کارایندر

امنظدرکهابزارهاییوروش هارویه ها،سیستم ها،کلیه ی

.گیردقراراستفادهموردمی تواند۱۴۱۷سالسلامت



فناوری

اینترنتتولدوظهوروشخصیرایانه‌های،1980دهه➢

الکترونیکتجارتبرایراهیجهانیشبکهایجاد،1990دهه➢

پروندهپذیرش+رسانه‌هایظهوروهوشمندتلفن‌هایظهور،2000دهه➢

سلامتالکترونیک

+ماشینیادگیریومصنوعیهوشبزرگ،داده‌هایاهمیت،2010دهه➢

سلامتپوشیدنی‌هایواپلیکیشن‌ها+موبایلسلامت+دورراهازپزشکی

مراقبت‌هایدراصلیگرایشیکهوش‌مصنوعیاخیر،سال هایدر➢

..........+شدهشخصی‌سازیپزشکی+متاورس+بهداشتی

تا کنون را گذرانده و  1980تکنولوژی های سلامت مسیری پیچیده و پر فراز و نشیبی از 

...بدون شک آینده ای پرچالش و البته پر فرصت خواهد داشت

شد؟به نظر شما آینده ی نظام سلامت با چه تغییرات تکنولوژی مواجه خواهد



حوزه های کارگروه فناوری

هوش مصنوعیفناوری های مبتنی بر ➢

پزشکی شخصی سازی شدهفناوری های مرتبط با ➢

متاورسفناوری های مجازی➢

سیستم های اطلاعاتیومدیریتفناوری های مرتبط با ➢

بلاکچین فناوری های مرتبط با ➢

علوم شناختیفناوری های مرتبط با ➢

فناوری های مرتبط با اینترنت اشیا➢

فناوری های مرتبط پزشکی از راه دور➢

پوشیدنیفناوری های مرتبط با سلامت با قابلیت ➢

فناوری های مرتبط با چاپگرهای سه بعدی➢

➢ Technologies based on artificial intelligence

➢ Metaverse virtual technologies

➢ Technologies related to personalized medicine

➢ Technologies related to management and information systems

➢ Blockchain related technologies

➢ Technologies related to cognitive science

➢ Technologies related to the Internet of Things

➢ Related technologies of telemedicine

➢ Wearable health related technologies

➢ Technologies related to 3D printers



اهداف و کارکردهای نظام سلامت

تولیت
و‌جامعکلان‌دیدگاه‌

تولید منابع
و‌آموزشگذاری‌سرمایه‌

تامین مالی
و‌خریدآوری،‌انباشت‌جمع‌

ارائه خدمات

پاسخگویی
ردمبه‌انتظارات‌غیرپزشکی‌م

مالی مشارکت 
عادلانه

سلامت

کارکردهای‌نظام‌سلامتاهداف‌نظام‌سلامت

https://fic.kmu.ac.ir/fa/page/53940/%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%88-
%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA



سلامتاهداف نظام 

سلامت❑

باامعهجافرادسلامتنیازهایبهپاسخ

fairnessوgoodnessنظرگرفتندر

:کلیشاخص۵در

سلامتکلیسطح▪

جمعیتبیندرسلامتتوزیع▪

پاسخ‌دهیکلیسطح▪

پاسخ‌دهیتوزیع▪

مالیتامیندرمشارکتتوزیع▪

پاسخگویی❑

درسلامتنظامعملکردنشان دهنده

جامعه،سلامتغیرجنبه هایباارتباط

:بعددودر

د،افراشانبهاحترام)افرادبهاحترام▪

خودمختاریواختیاربودن،محرمانه

هایانتخابدرمشارکتبرایفرد

(خودسلامتبهمربوط

‌هاینشانهصحیح،توجه)مداریمشتری▪

که‌هایشببهدسترسیکافی،کیفیت

یاهارائه‌کنندانتخاباجتماعی،حمایت

(انتخابآزادی

عادلانهمالیمشارکت❑

دلیلبهخانوارهرکهخطراتی

باسلامتنظامبهمربوطهزینه های

توانبرحسبمی شوند،مواجههآن

هنباشد،شدهتوزیعآنهاپرداخت

.بیماریخطر

انیزمسلامتنظامیکدرمالیتامینشیوه

زینههکلنسبتکهبودخواهدعادلانهکاملا

ازلمستقغذایی،غیرهزینهکلبهسلامت

ازآنهااستفادهیاوسلامتوضعیتدرامد،

.دباشمشابهخانوارهاهمهبرایسلامت،نظام



های نظام سلامتکارکرد 

:  تولیت❑

سیاستگذاری‌▪

اعمال‌حاکمیت‌درون‌بخشی▪

رهبری‌بین‌بخشی▪

:تامین مالی❑

جمع‌آوری‌درآمدها▪

(از‌طریق‌بیمه)انباشت‌درآمدها‌▪

خرید‌خدمت▪

:تولید منابع❑
نیروی‌انسانی▪
دارو‌هاییچه‌▪
چه‌فناوری▪
های‌مصرفیسرمایه‌چه‌▪
سرمایه‌های‌فیزیکی‌ثابت▪

:ارائه خدمات❑
بالینی‌سرپایی▪
بالینی‌بستری▪
ارائه‌خدمات‌بهداشت‌عمومی▪
ترویج‌سلامت▪
افزایش‌سواد‌سلامت▪
مدیریت‌عوامل‌خطرزای‌سلامت▪



زارش،گایندرروندازمنظور.می‌گویندزمانخلالدرپدیده‌هایاداده‌هادرمنظمتغییراتبه:روندمفاهیم ابتدایی با ذکر مثال
.می‌گذارندتاثیر141۷افقدرسلامتمدیریتعلومبرکه،استملیوالمللیبینروندهای

:مثال

هوش‌مصنوعیظهور:نوظهورفناوریعنوان

شبیه‌سازیوقلیدتبهکهاستالگوریتم‌هاوتکنیک‌هاازمجموعه‌ایوکامپیوترعلومازشاخه‌ای:فناوریتعریف

وبردهبهرهلمعاینازکههوش‌مصنوعیبرمبتنیتکنولوژی‌های.می‌پردازدتفکرویادگیریمانندانسانرفتار

.باشدداشتهسلامتحوزه‌یایندرراهوشمندانه‌ایتصمیم‌گیری‌هایویادگیرییاتفکرتوانایی

:فناوریبهتوجهاهمیت

مردمخواسته‌هایونیازهابهپاسخدرآنپراهمیتنقشواست،جامعه‌هرحیاتیجزءسلامتنظام•

جدید،پدیده‌هایباظهورودورنه‌چندانآینده‌ایدرجدیدچالش‌هایباواجهه•

نوظهورمهمپدیده‌ها‌یاینازیکیمبتنی،فناوری‌هایوهوش‌مصنوعیظهور•

سلامتنظامبرایفراوانیچالش‌هایوهافرصتداشتنهمراهبه•

آن‌هایچالشمدیریتوآنمزایایازبهینهوموثربهره‌‌مندیشرطفناوری،دقیقواکاویوعمیقشناسایی•



زارش،گایندرروندازمنظور.می‌گویندزمانخلالدرپدیده‌هایاداده‌هادرمنظمتغییراتبه:روندمفاهیم ابتدایی با ذکر مثال
.می‌گذارندتاثیر141۷افقدرسلامتمدیریتعلومبرکه،استملیوالمللیبینروندهای

:مثال

:فناوریکاربردحوزه هایومصادیق-

سلامتکادرکاریحجمکاهش•

بیماری‌هازودهنگامتشخیص•

جدیددرمانروش‌هایکشف•

مناسبمراقبتودرمانتجویزوبیماریشناساییتصمیم‌گیریتسهیل•

:سلامتنظامبرفناوریکلیاثرات

درمانیوبهداشتیخدماتارائهکیفیتبهبود•

بالینی،عملکردبهبودسلامت،خدماتهزینه‌هایکاهش•

فناوریاینازاستفادهوپذیرشدرمقاومت•

درصد4۰سلامتحوزه‌یدرمصنوعیهوشازاستفادهآمارافزایش•

۲۰۲۸سالدردلاربیلیون1۰۲.۷به۲۰۲۳سالدردلاربیلیون14.۶ازمصنوعیهوشدرسرمایه‌گذاریبازارافزایش•

نزدیکآینده‌ایدرسلامتحوزه‌یدرهوش‌مصنوعیگسترده‌یکاربردافزایش•

:پایگاه های اطلاعاتی-
https://www.accenture.com/
https://www.marketsandmarkets.com/

https://www.accenture.com/
https://www.marketsandmarkets.com/


تکمیل فرم شماره ی یک❑

عنوان‌فناوری‌نوظهور▪

تعریف‌فناوری▪

اهمیت‌توجه‌به‌فناوری▪

یمصادیق‌و‌حوزه‌های‌کاربرد‌فناور▪

اثرات‌کلی‌آن‌بر‌نظام‌سلامت▪

بانک‌اطلاعاتی‌مورد‌استفاده▪



منابع و بانک های اطلاعاتی

نام بانک اطلاعاتی نشانی الکترونیکی

futuresplatform https://www.futuresplatform.com/

McKinsey Digital blue https://www.mckinsey.com/

Schaeffler Group https://www.schaeffler.com/

WorldEconomic Forum https://www.weforum.org/

EuromonitorInternational https://www.euromonitor.com/

PwC Global https://www.pwc.com/

….

➢ Futures & Foresight Science
➢ Journal of Future Studies
➢ Journal of Foresight Studies
➢ foresight: the journal of futures studies, strategic thinking and Policy
➢ Technological Forecasting & Social Change
➢ ….

ژورنال های مرتبط



...کارگروهی

گروه بندی بر اساس حوزه های مشخص شده

هوش مصنوعیفناوری های مبتنی بر ➢

پزشکی شخصی سازی شدهفناوری های مرتبط با ➢

متاورسفناوری های مجازی➢

سیستم های اطلاعاتیومدیریتفناوری های مرتبط با ➢

بلاکچین فناوری های مرتبط با ➢

علوم شناختیفناوری های مرتبط با ➢

فناوری های مرتبط با اینترنت اشیا➢

فناوری های مرتبط پزشکی از راه دور➢

پوشیدنیفناوری های مرتبط با سلامت با قابلیت ➢

فناوری های مرتبط با چاپگرهای سه بعدی➢



...کارگروهی
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...کارگروهی

مزایای‌کار‌با‌افراد‌مختلف•

مزایای‌کار‌روی‌عناوین‌متنوع•

مکانیزم‌برقراری‌ارتباط‌در‌داخل‌تیم•

تقسیم‌کار‌یا‌انجام‌همه‌کار‌توسط‌همه•

ضرورت‌برگزاری‌جلسات‌گروهی‌داخل‌تیم•

امکان‌برقراری‌ارتباط‌با‌تسهیلگر‌و‌طرح‌سئوال•

آنتوجه‌به‌فرمت‌خواسته‌شده‌از‌تیم‌و‌تهیه‌اطلاعاتی‌بر‌اساس•

مزایای کارگروهی



...باتشکر

https://survey.porsline.ir/s/j0yBDmk
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